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Disclaimer

Il presente documento contiene dichiarazioni previsionali (“forward-looking statements"), in particolare nelle sezioni “Eventi successivi” ,” Prevedibile evoluzione della gestione” e “Fattori di rischio”,
relative a futuri eventi e risultati operativi, economici e finanziari del Gruppo Prysmian. Tali previsioni hanno per loro natura una componente di rischiosita e incertezza, in quanto dipendono dal
verificarsi di eventi e sviluppi futuri. | risultati effettivi potranno discostarsi in misura anche significativa rispetto a quelli annunciati in relazione ad una molteplicita di fattori.
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CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA

| Signori Azionisti sono convocati in assemblea ordinaria
in Milano, via Filodrammatici n.3 (presso Mediobanca],
in prima convocazione per il giorno mercoledi 8 aprile
20089 alle ore 14:30 e, in eventuale seconda
convocazione, per il giorno giovedi 9 aprile 20089,
stesso luogo ed ora, per deliberare sul seguente

Ordine del giorno

1. Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2008; Relazione
sulla Gestione e proposta di destinazione dell’utile
dell'esercizio; Relazione del Collegio Sindacale;
Relazione della Societa di Revisione; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

2. Integrazione del Collegio Sindacale ai sensi dell'art.
2401 del Codice Civile e dellart. 21 dello Statuto
Saciale vigente; deliberazioni inerenti e conseguenti.

3. Conferimento al Consiglio di Amministrazione
dell’autorizzazione all’acquisto e disposizione di
azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter
del Codice Civile; contestuale revoca della delibera
assembleare del 15 aprile 2008 relativa
all'autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione di
azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti.

4. Revoca degli attuali amministratori, al fine di rinnovare
il mandato all’'organo amministrativo per un ulteriore
triennio. Nomina del Consiglio di Amministrazione ai
sensi dell'art. 2364, n. 2, del codice civile e
dellart. 14 dello statuto sociale, previa determinazione
del numero dei nuovi amministratori. Determinazione
della durata dell'incarico e del compenso annuale dei

Consiglieri. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Integrazione del Collegio Sindacale

Si rammenta che ai sensi dell’art. 21 dello Statuto
sociale, la nomina di un Sindaco effettivo e di due
Sindaci supplenti per lintegrazione del Collegio
Sindacale avverra a maggioranza relativa, nel rispetto
del diritto della minoranza di cui al medesimo art. 21.
Pertanto, i soci che, da saoli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti

almeno il 2% del capitale sociale avente diritto di voto,

come stabilito dalla delibera della Consob 27 gennaio

20089 n. 16779, possono presentare proposte di

candidature per lintegrazione del Collegio Sindacale.

Le candidature dovranno essere depositate presso la

sede della Societa aimeno 15 (quindici) giorni prima di quello

fissato per I'Assemblea in prima convocazione. Entrao il

medesimo termine dovranno depositarsi, inoltre, i

seguenti documenti:

(i) informazioni relative allidentita dei soci che hanno
presentato le candidature, con indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta e una certificazione dalla quale risulti la
titolarita di tale partecipazione;

(ii) una dichiarazione dei saci diversi da quelli che detengono,
anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante
l'assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi;

(iijun curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato con
indicazione degli incarichi di amministrazione e di
controllo da essi ricoperti presso altre societa;

(v)una dichiarazione dei medesimi candidati attestante
linesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
il possesso dei requisiti previsti dalla legge e dallo
statuto per ricoprire la carica di sindaco nonché la

loro accettazione della candidatura.

Nomina del Consiglio di Amministrazione

Si rammenta che ai sensi dellart. 14 dello Statuto
sociale, la nomina del Consiglio di Amministrazione
avverra sulla base di liste presentate dai soci. Pertanto,
i soci che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente
titolari di azioni rappresentanti almeno il 2% del capitale
sociale avente diritto di voto, come stabilito dalla delibera
della Consob del 27 gennaio 2009 n. 16779, possono
presentare liste di candidati.

Almeno 15 ([quindici) giorni di calendario prima di
guello fissato per I'’Assemblea in prima convocazioneg, le
liste di candidati dovranno essere depositate presso la



sede della Saocieta in Milano, viale Sarca n. 222, e pubblicate,

a cura e a spese dei soci che le hanno rispettivamente
presentate, su almeno uno dei seguenti quotidiani:
“Corriere della Sera”, “ll Sole 24 Ore” o “Milano Finanza”.
Unitamente a ciascuna lista dovranno essere depositati

presso la suddetta sede della Societa i seguenti documenti:

(i) una dichiarazione di ciascun candidato attestante
linesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
il possesso dei requisiti previsti dalla legge e dallo
statuto per ricoprire la carica di amministratore
nonche la loro accettazione della candidatura;

(i) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato con
I'eventuale indicazione della propria candidatura
guale amministratore indipendente;

(iijinformazioni relative allidentita dei soci che hanno
presentato le liste, con indicazione della percentuale
di partecipazione complessivamente detenuta, una
certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale
partecipazione, nonché gli estremi del quotidiano su
cui e avwenuta la pubblicazione della lista;

(Vjuna dichiarazione dei soci diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa, attestante

l'assenza di rapporti di collegamento con questi ultimi.

Ciascun socio ovvero i soci appartenenti ad un
medesimo gruppo, o comungque che risultino, anche
indirettamente, tra loro collegati non possono, neppure
per interposta persona o per il tramite di una societa
fiduciaria, presentare o concorrere alla presentazione
di pit di una lista. Ogni candidato potra presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita. Non possono
essere inseriti nelle liste candidati che non siano in
possesso dei requisiti stabiliti dalla normativa applicabile.
| candidati dovranno essere elencati mediante numero
progressivo ed i primi due candidati di ciascuna lista
dovranno essere in possesso dei requisiti di indipendenza

prescritti dalla legge.
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Partecipazione all'lassemblea

Ai sensi dellart. 11 dello Statuto sociale, possono
intervenire allassemblea, o farsi rappresentare nei
modi di legge, tutti i titolari del diritto di voto, i quali,
almeno 2 giorni non festivi precedenti la data fissata
per la prima convocazione, abbiano depositato presso
la sede della Societa la comunicazione rilasciata dagli
intermediari incaricati prevista dall'art. 2370, secondo
comma, del Codice Civile, che non potra essere
ritirata prima che l'assemblea abbia avuto luogo.
Per agevolare I'accertamento della loro legittimazione
gli aventi diritto sono invitati ad esibire la copia della
comunicazione effettuata alla Societa che l'intermediario,
in conformita alla normativa vigente, & tenuto a
mettere a loro disposizione.

Documentazione

Le proposte del Consiglio di Amministrazione relative
agli argomenti posti allordine del giorno, compreso
il fascicolo con i Bilanci d'esercizio e consolidato al
31 dicembre 2008 e le relative relazioni, saranno
messe a disposizione del pubblico nei termini di legge
presso la sede sociale, la Borsa Italiana S.p.A. e nel sito
internet della Societa all'indirizzo  www.prysmian.com.





















In aggiunta ai progetti di investimento riportati in

precedenza, l'incremento di capacita produttiva &

attribuibile ai seguenti interventi:

e ulteriore espansione della capacita dello stabilimento
di Arco Felice (ltalia) per realizzare i progetti di
durata pluriennale di cavi sottomarini;

* ampliamento della capacita per la produzione di fibre e
cavi ottici presso gli impianti esistenti in Italia ed in Brasile,
oltre alla costruzione di un nuovo impianto in Romanis;

* realizzazione di impianti dedicati alla produzione di
mescole per cavi LSOH a Vilanova (Spagna), alla
produzione di cavi silanizzati a Sorocaba (Brasile] e di

cavi Automoative a Mudanya (Turchia) per lo sviluppo

SISTEMI INFORMATIVI

Nel corso del 2008 Prysmian ha raggiunto un
importante obiettivo rappresentato dalla conclusione
del piano di segregazione, iniziato nel 2006, che ha
reso l'infrastruttura di Prysmian indipendente da quella
di Pirelli. Questo ha consentito di modificare il modello
di outsourcing, permettendo di ridurre significativamente
i costi e al contempo di costituire una solida base per
futuri sviluppi. Pirelli Sistemi Informativi rimane
comungue il principale outsourcer di Prysmian per i

servizi ICT, soprattutto nell'area applicativa.

Sono stati inoltre effettuati significativi investimenti
nellICT, il piu importante dei quali & rappresentato dal
lancio del programma SAP Consolidation descritto in
seguito. Questa iniziativa ha implicato una revisione del
team ICT con la finalita di costituire un’organizzazione
che si appoggia sul concetto di Competence Centre.
La nuova struttura si basera sulle risorse e sulle
competenze gia presenti nell’'organizzazione Prysmian.
| cambiamenti organizzativi saranno portati avanti
gradualmente nell’arco del ciclo di vita del programma
“SAP Consolidation”.

PRYSMIAN RELAZIONE SULLA GESTIONE

delle vendite in aree in crescita.

La quota rappresentata dagli interventi strutturali di
mantenimento e stata pari a circa il 24% del totale.
Questi hanno interessato fabbricati (quale lo
spostamento della fabbrica di Jacarei a Santa
Catarina) o intere linee di produzione per adeguamenti
alle normative vigenti o di rilocalizzazione produttiva.

Particolarmente significativa (14% del totale) anche la
parte di investimenti dedicata ai Sistemi Informativi. Tra
questi si segnala I'awio del progetto “SAP Consolidation”,
volto ad armonizzare il sistema informativo di tutte le

unita del Gruppo nei prossimi cinque anni.

AREA APPLICATIVA

Consolidamento del sistema Enterprise Resource
Planning (ERP)

SAP rappresenta da piu di 10 anni la piattaforma ERP
di Prysmian. Oggi & utilizzato in quasi tutte le societa del
Gruppo a supporto delle principali aree funzionali. Nel
marzo del 2008 e stato lanciato il programma “SAP
Consolidation”; esso rappresenta linvestimento pil
significativo mai intrapreso da Prysmian in ambito ICT
e si pone l'obiettivo di promuovere I'armonizzazione dei
processi in tutte le aree del Gruppo, migliorando i livelli
di efficienza attraverso una piattaforma tecnologica
ottimizzata che supportera il business per i prossimi
anni. Il programma si concludera nel 2012, ma i primi

risultati saranno raggiunti gia nel 20089.

Altre iniziative significative

Nel corso del 2008 e stata portata a termine
I'implementazione SAP nelle nostre filiali situate in Cina.
Altra importante iniziativa, che conferma SAP

quale strumento a supporto dellintegrazione e del
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I CAVI “FIRE RESISTANT” DI PRYSMIAN INSTALLATI NEL NUOVDO STADIDO
DEL TENNIS DI WIMBLEDON E NELL’AUTODROMO DI F1 DI SINGAPORE

Nel business dei cavi a bassa tensione per l'industria delle costruzioni, Prysmian ha focalizzato |la propria strategia di
mercato nei segmenti a maggior valore aggiunto e contenuto tecnologico, ottenendo anche nel 2008 importanti
riconoscimenti. In particolare, il Gruppo ha realizzato due nuovi progetti di cablaggio di strutture dove la sicurezza
rappresenta un requisito di cruciale importanza: i cavi Fire Resistant e LSOH (Low Smoke Zero Halogen) sono stati
installati nel nuovo stadio del tennis di Wimbledon in UK e nell’autodromo di Singapore, che nel settembre 2008 ha
ospitato la prima gara automobilistica notturna nella storia della Formula 1. Il pit famoso torneo di tennis al mondo
attrae nell'arco di 2 settimane circa 470.000 visitatori con piu di 6.000 addetti di staff. La protezione e la sicurezza
contro il fuoco sono in cima alla lista di preoccupazioni degli organizzatori e responsabili della struttura. Prysmian ha
messo a disposizione la propria gamma di cavi “high performance”, capaci di mantenere I'operativita anche in caso di
incendio e di ridurre le emissioni di fumi e gas tossici. Per il cablaggio del nuovo circuito del Gran Premio di Formula 1
di Singapore, evento a cui hanno assistito oltre 90.000 spettatori, Prysmian ha fornito i cavi di elevata affidabilita per
il sistema di illuminazione che ha assicurato le migliori condizioni di visibilita notturna per spettatori e piloti,
trasmettendo energia elettrica da 12 generatori a 1.500 proiettori luminosi. Tra le altre strutture dove Prysmian ha
recentemente installato i propri cavi Fire Resistant, da evidenziare la Burj Dubai Tower, I'edificio pit alto al mondo.



miglioramento dell’efficienza, e stata la sua
implementazione presso il nostro nuovo stabilimento di
Eschweiler, Germania, in soli tre mesi a partire dalla
data di chiusura del contratto di acquisto.

Nel corso dellanno Prysmian ha realizzato, in gran
parte delle societa del Gruppo, nuovi siti web basati
sulle piti recenti tecnologie e dai contenuti innovativi.

AREA INFRASTRUTTURA

Informatica distribuita e personal computing

Nel corso del 2008, complessivamente piu di 7.000
workstations sono state re-installate con versioni
standard e configurazioni piu aggiornate di software,
consentendo un miglior controllo e gestione degli asset
aziendali: iniziativa che rappresentava parte del
programma di segregazione da Pirelli.

Consolidamento dell’infrastruttura
Prysmian ha implementato un nuovo framework
tecnologico denominato PULSE [Prysmian User Layer

Standard Environment). Questo standard framewaork

SALUTE E SICUREZZA

La sicurezza e la salute dei propri dipendenti rappresentano
per Prysmian una priorita costante. || Comitato
ESC - Environmental and Safety Committee, sulla base
degli elementi forniti dalla funzione HSE (Health Safety
Environment), ha definito chiaramente gli obiettivi di
miglioramento da perseguire. Tra questi si evidenziano:

* |'attuazione di un sistema di gestione della sicurezza,
presso tutti gli stabilimenti italiani, certificato ai sensi
delle norme OHSAS 18001;

* il potenziamento dei programmi di formazione sulla sicurezza.

Nel corso del 2008, oltre ad aver attuato questi
obiettivi (i quali, dal punto di vista operativo, giungeranno

a completamento nel corso dei 2 anni successivi, si e

PRYSMIAN RELAZIONE SULLA GESTIONE

include tutto I'hardware e il software utilizzato dall'utenza
dei servizi ICT, ivi compresi servers e workstations.
La sua adozione ha consentito a Prysmian di ridurre
significativamente il numero dei servers e i relativi costi

di manutenzione.

Miglioramenti del network

Come molte altre societa, Prysmian sta centralizzando
alcuni sistemi e servizi ICT al fine di ridurre complessita
e costi di gestione. La strategia perseguita richiede un
network solido e flessibile e per tale motivo, durante il
2008, sono state lanciate due importanti iniziative:
I'adozione di strumenti di controllo e monitoraggio che
hanno permesso di migliorare le performance e i livelli
di affidabilita della rete aziendale e la stipula di un nuovo
accordo con Telecom Italia a copertura della dorsale di
telecomunicazione nazionale ed internazionale. Queste
due iniziative hanno consentito di rivedere, sostituire e
allineare le linee dati al crescente volume
di dati scambiati all'interno del Gruppo Prysmian
per garantire, nel corso del 2009, un miglioramento delle
performance e del livello di servizio fornito alle nostre filiali.

altresi ottenuta la riduzione del 16% dell'lndice di
Gravita (IG) degli infortuni, il cui valore e tanto piu basso
guanto minori sono le conseguenze degli infortuni stessi,

guantificate in giorni di lavoro persi.

Da segnalare inoltre I'avvenuta revisione delle procedure
di Gruppo per i sistemi di gestione del’ambiente e della
sicurezza. Detta revisione e stata condotta con
I'obiettivo di integrare tra loro i due sistemi, allo scopo
di renderne maggiormente efficiente la loro gestione.

Formazione e condivisione di esperienze
Nel corso del 2008 sono proseguiti gli incontri di formazione
sulla sicurezza presso gli stabilimenti, con lo scopo di

incrementare la consapevolezza sui rischi associati alle attivita
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lavorative e di migliorare le conoscenze necessarie per
gestirli, col fine ultimo di prevenire gli incidenti sul lavoro.
Oftre ai corsi, sono stati organizzati incontri con i responsabili
sicurezza degli stabilimenti italiani, nel’lambito dei quali, oltre
al solito aspetto puramente divulgativo, sono stati analizzati
i risultati degli stabilimenti stessi in materia di sicurezza, con
lo scopo di condividere esperienze e addivenire a conclusioni
utili per stabilire obiettivi di miglioramento.

Salute e prevenzione sanitaria

Prysmian, oltre che tutelare la sicurezza dei propri

QUALITA

lavoratori nel’lambito delle loro mansioni, ha altresi
attuato delle iniziative nel campo della salute.

Precisamente:

* e stata definita una convenzione con una struttura
sanitaria, presso la quale i dipendenti Prysmian della
sede di Milano possono usufruire di prestazioni a
condizioni particolarmente favorevali;

* si offre a tutti i dipendenti la possibilita di effettuare
gratuitamente e presso la propria struttura, la

vaccinazione contro l'influenza stagionale.

Quality Management Policy

Considerare prioritarie le necessita dei nostri Clienti (Customer Satisfaction)

del Gruppo Prysmian

Aumentare il valore dell'azienda attraverso lincremento delle competenze individuali,

dell'efficienza e l'ottimizzazione dei costi

Sviluppare una cultura aziendale basata sul chiaro impegno nel miglioramento continuo:

obiettivi sfidanti, verifiche continue e conseguenti azioni correttive

Promuovere I'uso delle “best practice” allinterno del Gruppo [“non pil segreti”)

Adottare le regole dello “zero defect” e del “right first time” in tutte le nostre attivita

Mettere in discussione ogni cosa ed eliminare le attivita senza valore aggiunto

Seguire e mantenere norme di comportamento etico allinterno ed allesterno dell'azienda

[coni clienti e i fornitori)

Mantenere ed applicare la norma ISO 9001 e le relative procedure

Coinvolgere l'intera organizzazione sulla politica di qualita e sugli obiettivi aziendali

La rigorosa applicazione dei principi definiti nella Quality
Management Palicy, ha contribuito in maniera significativa
al conseguimento degli importanti risultati di business
realizzati dal Gruppo nel 2008.

I 2009 sara un anno molto importante per la Qualita in
Prysmian: a partire dal 1 gennaio un maggiore focalizzazione
sulla Qualita potra essere ottenuta attraverso l'istituzione
della Direzione Qualita di Corporate, con riporto diretto

allamministratore delegato Prysmian.

La nuova funzione contribuira allo sviluppo del Sistema di
Gestione della Qualita sia a livello di Corporate che delle
Affiliate nonche alla ulteriore riduzione delle non conformita
interne ed esterne mediante limplementazione di un
approccio orientato alla prevenzione; il tutto mirato al
miglioramento della Soddisfazione del cliente ed alla

progressiva riduzione dei “Costi della non Qualita™.



APPROVVIGIONAMENTI

Le principali materie prime utilizzate dal Gruppo nei
processi produttivi sono rame, alluminio, piombo e vari
derivati del petrolio, come PVC e polietilene.

Nel 2008 i costi medi dei metalli sono stati pit bassi
rispetto al 2007, subendo variazioni di una volatilita
senza precedenti. Durante I'anno rame e alluminio
sono stati commercializzati con un valore per tonnellata
variabile rispettivamente fra i 2.800 e gli 8.900 Dollari
statunitensi e fra i 1.400 e i 3.300 Dollari statunitensi.
Prysmian ha saputo fronteggiare queste fluttuazioni

grazie alla severa applicazione delle proprie politiche di

LOGISTICA

La funzione logistica gestisce le allocazioni produttive di
medio termine e la pianificazione mediante il processo
di SOP (Sales & Operations Planning], che costituisce il
collegamento tra il ciclo della domanda (Sales) e quello
di fornitura (Operation). II Gruppo svolge un’attivita di
pianificazione differenziata a seconda che il prodotto
sia classificato come “make to stock” [MTS) o come
“make to order” (MTQ). L'approccio MTO consente di
attivare la produzione e la spedizione delle merci solo
dopo aver ricevuto l'effettiva richiesta del cliente,
riducendo significativamente il livello di scorte
immobilizzate ed il tempo di permanenza delle materie
prime e del prodotto finito in magazzino. Al contrario
I'approccio MTS, generalmente utilizzato per i prodotti
a maggior grado di standardizzazione, implica una
politica di gestione delle scorte indirizzata a produrre
per il magazzino in modo da riuscire a rispondere in
modo ottimale alla domanda, nei tempi di risposta
richiesti dal cliente. Prysmian prosegue il cammino
awviato negli anni scorsi di massima focalizzazione sul
servizio al cliente, con I'obiettivo finale di migliorare la
flessibilita, I'affidabilita e la velocita verso il mercato.

PRYSMIAN RELAZIONE SULLA GESTIONE

copertura. Con riferimento alle altre materie prime i
prezzi medi del 2008 sono stati sostanzialmente piu
alti del 2007.

Grazie al monitoraggio costante delle forniture globali e
a varie iniziative di riduzione dei costi, Prysmian ha
anche potuto ottimizzare il processo di acquisto delle
materie prime senza comprometterne la qualita.
| meccanismi di adeguamento dei prezzi di vendita,
combinati con un'attenta politica di copertura, hanno
contribuito a mitigare l'effetto dell'aumento dei costi sul
conto economico.

Ad integrazione del programma di “Customer Service
Excellence” awiato negli anni scorsi, nel corso del 2008
Prysmian ha lanciato [liniziativa “Improving Factory
Reliability” con I'obiettivo di migliorare la pianificazione e
I'esecuzione dell’'output produttivo sia in termini di mix
che di volumi in orizzonti temporali sempre piu ridotti.
La migliorata Factory Reliability ha permesso un rigoroso
controllo della scorta in tutte le sue componenti
materie prime, semilavorati e prodotti finiti; cio ha
consentito al Gruppo di affrontare in modo efficace ed
efficiente le turbolenze di mercato verificatesi nella
seconda meta del 2008.

Prysmian ha inoltre awiato nel corso del 2008 Il
progetto “SAP Consolidation” che prevede I'armonizzazione
e standardizzazione di tutti i processi a livello mondiale.
In particolare la “Supply Chain”, dagli acquisti alla
distribuzione fisica, beneficera di una sempre maggiore
integrazione di processo e centralizzazione in termini
decisionali ed operativi che consentira un utilizzo piu
efficiente delle risorse, una maggiore condivisione delle
informazioni ed una sensibile riduzione dei tempi di
risposta alle esigenze di mercato.



IL KNOW HOW DI'"PRYSMIAN PER |IE CABLAGGIO DI-DUE NUOVE CENTRALI
NUCLEARI IN CINA

Nel 2008 Prysmian si € aggiudicata in Cina un progetto nel settore strategico e ad elevata tecnologia dei cavi per
centrali nucleari. China Nuclear Power Engineering Company ha affidato al Gruppo la progettazione, produzione e
installazione di cavi speciali di tipologia K1 (interni al reattore) e K3 (esterni al reattore) che verranno utilizzati per
cablare due nuove centrali in fase di costruzione nelle province di Liaoning e di Fujian. In particolare i cavi K1 sono
progettati per sopportare elevati carichi radioattivi e verificati in base al LOCA test, che ne certifica la resistenza
anche in caso di incidente per fuoriuscita di liquido di raffreddamento (acqua pesante]. La commessa ha un'importanza
particolarmente strategica per Prysmian, che fornira cavi speciali realizzati con I'impiego di tecnologia proprietaria
esclusiva, sviluppata nel corso di una ventennale esperienza di collaborazione con i maggiori costruttori e gestori di
centrali nucleari a livello mondiale. Determinante ai fini del’assegnazione del progetto, che ha una durata di 4 anni, &
stata la capacita di Prysmian di sviluppare e costruire direttamente in Cina, nel nuovo stabilimento di Tianjin, una parte

dei prodotti richiesti, oltreché nello stabilimento specializzato di Paron, in Francia.
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL’ESERCIZIO

Nel corso del 2008 il Gruppo Prysmian ha proseguito
nell’attuazione della propria strategia di crescita nei
business a maggior valore aggiunto e meno soggetti
agli andamenti ciclici delle economie e nei mercati
geografici che presentano piu significative prospettive
di crescita, principalmente attraverso investimenti per
incrementi selettivi della capacita produttiva e iniziative

commerciali strategiche. Sono state inoltre realizzate
importanti azioni di miglioramento della efficienza
industriale e di riorganizzazione societaria. Nel corso
del 2008 sono stati acquisiti importanti progetti di
business che hanno consentito a Prysmian di rafforzare
la posizione competitiva nei settori con maggiore
valenza strategica.

PRINCIPALI PROGETTI ACQUISITI E INIZIATIVE COMMERCIALI

All'inizio di settembre Prysmian si € aggiudicata un
contratto del valore di Euro 140 milioni da Qatar
General Electricity & Water Corporation (Kahramaa)
per la realizzazione del primo collegamento energia
sottomarino del Paese che dovra servire Doha, la
capitale del Qatar. Questo nuovo progetto segue l'altra
importante commessa da Euro 168 milioni per la
realizzazione dei collegamenti alta tensione terrestri,
recentemente assegnata da Kahramaa ad un consorzio
guidato da Prysmian.

Prysmian si e aggiudicata la realizzazione di due
importanti progetti nel campo delle energie rinnovabili,
acquisendo una posizione competitiva di vantaggio in
un business dalle crescenti prospettive. Alla fine del
mese di settembre il Gruppo si & aggiudicato, in
consorzio con Siemens Transmission & Distribution
Ltd, un contratto del valore complessivo di Euro 87
milioni (di cui Euro 36 milioni di pertinenza di Prysmian)
per la fornitura di un sistema di trasmissione di energia
per il nuovo parco eolico offshore a 300 MW Thanet, in
costruzione nel mare del Nord. In maggio il Gruppo

aveva annunciato l'acquisizione del contratto per la

realizzazione dei collegamenti energia del parco eolico
offshore Greater Gabbard per un valore di Euro 93 milioni.

A giugno 2008 Prysmian ha annunciato la sottoscrizione
di un accordo quadro della durata di 4 anni con la
compagnia petrolifera brasiliana Petrobras, per la
progettazione e la fornitura di flexible pipes, tubi e
condotte flessibili ad alta tecnologia che vengono
utilizzati per la estrazione petrolifera offshore. Il valore iniziale
delle forniture previste nell’accordo € di 135 milioni di dollari;
nellambito degli accordi di collaborazione tecnica siglati
con Petrobras sono previste ulteriori importanti forniture
nellarco dei quattro anni. L'accordo con Petrobras
rappresenta per Prysmian un importante passo avanti
nellespansione delle proprie attivita nel settore delle
tecnologie e prodotti per il settore dellOil Gas &
Petrochemical e conferma limpegno strategico del
Gruppo a investire in business a valore aggiunto, con elevata
redditivita e livelli di tecnologia e know-how. Per l'ingresso
nel nuovo settore Prysmian ha varato un investimento di 110
milioni di dollari per la costruzione di un nuovo stabilimento
in Brasile, la cui capacita produttiva sara in parte coperta

gia dal primo accordo di fornitura con Petrobras.

EFFICIENZA ORGANIZZATIVA E INDUSTRIALE, INCREMENTI DELLA CAPACITA PRODUTTIVA,

RIORGANIZZAZIONE SOCIETARIA

In coerenza con la propria strategia di ulteriore
rafforzamento della posizione di mercato nei business

strategici a maggio valore aggiunto, nel corso del 2008

Prysmian ha realizzato investimenti per I'ulteriore
espansione della capacita dello stabilimento di cavi

sottomarini di Arco Felice, ha portato avanti la
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costruzione di un nuovo impianto produttivo per cavi a
alta e altissima tensione negli Stati Uniti, che una volta
awiato sara l'unico di questa tipologia in USA e
consentira a Prysmian di rafforzare la leadership in un
mercato previsto in sviluppo. Sempre nell’alta tensione
e stata raddoppiata la capacita produttiva dello
stabilimento di Baoying in Cina.

Sul versante della riorganizzazione societaria il Gruppo
Prysmian ha da tempo intrapreso iniziative volte a
cogliere le opportunita di semplificazione e di maggiore
integrazione tra le attivita Energia e Telecom in alcuni
paesi. Dopo Francia, Spagna e Germania, nel corso del

mese di settembre si & concluso il progetto riguardante

ATTIVITA DI M&A

Allinizio di giugno Prysmian ha perfezionato I'acquisizione
del 100% della societa tedesca produttrice di
cavi Facab Lynen Gmbh & Co. Kg. [ora Prysmian
Kabelwerk Lynen GmbH & Co.Kg.). Questa, con un
fatturato 2007 di Euro 62 milioni, uno stabilimento e
270 dipendenti, e tra i principali player tedeschi nel
mercato ad elevato valore aggiunto dei cavi industriali,
in particolare per i settori delle energie rinnovabili,

trasporti e minerario. Il fatturato di Facab Lynen

FINANZA

Dal mese di ottobre 2008 Prysmian ha awiato |l
programma di acquisto di azioni proprie autorizzato
dall'Assemblea degli Azionisti il 15 aprile 2008.
Complessivamente sono state acquistate 3.028.500 a

gli Stati Uniti, le cui societa operative sono state
raggruppate sotto un'unica holding locale, a sua volta
partecipata dalla Prysmian Cavi e Sistemi Telecom S.r.l.
Tale progetto, inoltre, ha avuto come risultato la
semplificazione della struttura societaria italiana del

Gruppo Prysmian.

Nel corso del 2008 Prysmian ha riorganizzato le
proprie attivita in Cina, con il varo di una nuova struttura
societaria che prevede una nuova holding company con
headquarter a Pechino che controlla 5 societa operative
con S stabilimenti e oltre 1.000 dipendenti. Sempre in
Cina e stato inaugurato il rinnovato stabilimento di

Tianjin dedicato ai cavi industriali.

ha contribuito per Euro 31 milioni alle vendite 2008 del
Gruppo.

Nel mese di novembre 2008 Prysmian ha comunicato
di aver risolto I'accordo stipulato nel dicembre 2007
con l'indiana Nicco Corporation finalizzato alla creazione
di una nuova Societa a maggioranza Prysmian (60%),
che avrebbe dovuto acquisire tutte le attivita nel setto-

re cavi della stessa Nicco Corporation.

un prezzo medio di Euro 9,965. Per maggiori dettagl,
si rimanda alla Nota 11 delle Note illustrative al
31 dicembre 2008.



PRYSMIAN

ANDAMENTO E RISULTATI DEL GRUPPO

(in milioni di Euro)

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Anno 2008 Anno 2007 Variazione %
Ricavi 5.144 5118 0,5%
EBITDA rettificato 542 529 2,4%
% su Ricavi 10,5% 10,3%
EBITDA 518 573 -9,6%
% su Ricavi 10,1% 11.2%
Ammortamenti e svalutazioni (70) (B9) 7,1%
Risultato operativo 448 508 -11,8%
% su Ricavi 8.7% 9,9%
Proventi /(Oneri] finanziari netti (169) (123) 33.6%
Risultato da part. valutate a patrimonio netto e dividendi 3 2
Risultato prima delle imposte 286 387 -26,0%
% su Ricavi 5,6% 7,6%
Imposte (51 (89) -38,7%
Risultato netto 235 302 -22,5%
% su Ricavi 4,6% 5,9%
Attribuibile a:
Soci della Capogruppo 237 300
Interessi di minoranza (2) 2
Raccordo tra Risultato operativo/EBITDA e Risultato operativo rettificato/EBITDA rettificato
Risultato operativo (A) 448 508 -11,8%
EBITDA (B) 518 573 -9,6%
Oneri/(proventi) non ricorrenti:
Costi relativi al progetto IPO - 8
Chiusure stabilimenti produttivi e riorganizzazioni 11 6
Separazione sistema informativo 1 1
Indennizzo da Pirelli & C. S.p.A. - (21)
Conguaglio prezzo per acquisizione delle divisioni Cavi e Sistemi Energia
e Cavi e Sistemi Telecom da Pirelli & C. S.p.A. - (39)
Cessione business Submarine Telecom - 1
Badwill da acquisizione Facab Lynen (3) -
Accantonamento verifiche fiscali 12 -
Progetti di acquisizione non andati a buon fine 3
Totale oneri /(proventi) non ricorrenti (C) 24 (44)
Svalutazione per chiusura stabilimenti produttivi (D] o) -
Risultato operativo rettificato (A+C+D) 477 464 2,8%
EBITDA rettificato (B+C) 542 529 2,4%




PRYSMIAN PUNTA SULLE ENERGIE RINNOVABILI: IL GRUPPO REALIZZERA’ |
COLLEGAMENTI ENERGIA DEI DUE PIU’ GRANDI PARCHI| EOLICI OFFSHORE
DEL MONDO.

Negli ultimi anni Prysmian ha significativamente rafforzato I'impegno per lo sviluppo di sistemi in cavo ad elevata
tecnologia che trovano impiego nel campo delle energie rinnovabili. Su questo settore stanno puntando tutti gli
operatori mondiali del’energia e gli stessi Governi hanno varato importanti piani di investimento. Prysmian si e
confermata anche nel 2008 leader nella progettazione, produzione e installazione di sistemi in cavo per la trasmissione
di energia da fonti rinnovabili, fornendo soluzioni innovative alle utilities e gestori di rete. In particolare, il Gruppo ha
acquisito due nuovi progetti per la realizzazione dei collegamenti tra la terraferma e due parchi ealici offshore in
costruzione in Gran Bretagna che, una volta completati, saranno tra i pit grandi al mondo. La commessa Greater
Gabbard, acquisita nel maggio del 2008, prevede la fornitura di175 km di cavi a 132 kV che collegheranno le 140
turbine del parco alla rete elettrica inglese. Con una potenza complessiva di 504 MW, Greater Gabbard sara capace
di fornire I'elettricita a 415.000 abitazioni. Il parco sorgera a circa 26 km dalla costa del Suffolk e sara terminato nel
corso del 2010. Il contratto per il progetto Thanet, chiuso nel settembre 2008, prevede la fornitura di 75 km di cavi
sottomarini a 33 kV per l'interconnessione delle 100 turbine che costituiscono I'impianto, nonché 55 km di cavia 132
kV per la trasmissione dell’energia elettrica alla terraferma. Il completamento di Thanet, che sorgera al largo delle coste del
Kent, & previsto per attobre 20083. Il parco sara in grado di produrre 300 MVV di potenza. Nel 2007 Prysmian si era aggiudicata
altri importanti progetti nel settore delle energie rinnovabil, come la realizzazione di collegamenti energia per i parchi eolici

offshore in costruzione in Germania e in Danimarca da parte di EON.NETZ e Dong Energy.



Le vendite del Gruppo Prysmian nell'anno 2008 hanno
registrato una crescita organica del 4,2% rispetto al
2007 (escluse le variazioni di perimetro, dei prezzi dei

metalli e I'effetto cambio), cosi ripartita tra i due settori:

* Energia +4,0%
e Telecom +52%

L’EBITDA rettificato del Gruppo [prima di oneri netti non
ricorrenti, pari a Euro 24 milioni] realizzato nell’esercizio
si e attestato a Euro 542 milioni, registrando un
incremento del 2,4% rispetto allo scorso anno.

La rivalutazione media rispetto al 2007 del tasso di
cambio dell’Euro nei confronti della quasi totalita delle
valute in cui operano le unita del Gruppo esterne

all’lEurozona ha compresso la crescita del risultato. Tale

CONTO ECONOMICO

| ricavi del Gruppo si sono attestati ad un valore di
Euro 5.144 milioni nel 2008, a fronte di Euro 5.118
milioni nel 2007, con una variazione positiva di
Euro 26 milioni (+ 0,5%).

L'incremento delle vendite e derivato dalla combinazione

dei seguenti fattori:

* crescita organica delle vendite dovuta al positivo
andamento di volumi e mix per Euro 213 milioni
(+ 4,2%);

* variazione negativa dei prezzi di vendita a seguito
dell’oscillazione delle quotazioni dei metalli per
Euro 51 milioni (- 1,0%);

* variazione negativa dei tassi di cambio per Euro 167
milioni (-3,3%);

 variazione positiva derivante dall'acquisizione di
Facab Lynen, per Euro 31 milioni (+0,6%).

milioni a fine 2007 ad Euro 970 milioni nell’esercizio

Margine di contribuzione e passato da Euro 960

appena concluso (+1,0%) ed ha confermato le

PRYSMIAN RELAZIONE SULLA GESTIONE

effetto nel corso del quarto trimestre si e leggermente
smarzato nei confronti del Dollaro statunitense, mentre
si & amplificato nei confronti della Sterlina inglese, delle
valute dei paesi dellEst europeo (Lira Turca, Fiorino
Ungherese, Leu Romeno) e del Sudamerica (Real
Brasiliano e Peso Argentino). LEBITDA e stato influenzato
negativamente dall’effetto della conversione cambio, in
gran parte compensato dal beneficio sui margini operativi
derivante dall'apprezzamento del Dollaro statunitense
e di alcune valute medio-orientali e relativo ad alcuni
progetti di cavi sottomarini e ad alta tensione terrestre
in corso di realizzazione in Medio Oriente. Un beneficio
simile &€ anche derivato dalla forte rivalutazione del
Dollaro statunitense sul Real brasiliano, che ha influenzato
positivamente i margini dei progetti OGP della consociata

brasiliana, in parte denominati in Dollari statunitensi.

aspettative positive sui risultati commerciali
conseguenti le scelte strategiche del Gruppo.

Cio e avvenuto allinterno di uno scenario di mercato
stabile nella prima parte dellanno ed in contrazione
sempre piu accelerata nel corso del terzo e quarto
trimestre nelle diverse aree del mondo. La riduzione
del portafoglio ordini in alcune aree di business
(Trade & Installers, Automotive] ha condizionato
negativamente il margine, a causa della perdita di circa
Euro 15 milioni derivante dalla svalutazione dello stock
di metallo non ancora assegnato ad ordini di vendita
(c.d .“Free Stock”).

L'EBITDA rettificato (prima degli oneri e proventi
non ricorrenti] dell’'esercizio 2008 risulta pari a
Euro 542 milioni, a fronte di Euro 529 milioni al
31 dicembre 2007, con un incremento di Euro 13
milioni (+2,4%). La crescita & stata determinata
dall'incremento del Margine di contribuzione per
Euro 10 milioni e dalla riduzione dei costi fissi

per Euro 3 milioni.
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La variazione positiva dellEBITDA rettificato & a sua

volta cosi scomponibile:

(in milioni di Euro)

Energia 12
Utilities 50
Trade & Installers (42)
Industrial g
Altri (5)

Telecom 1

L’EBITDA di Gruppo del 2008 si e attestato a Euro 518

milioni, a fronte di Euro 573 milioni dello stesso periodo

2007. La riduzione, pari a Euro 55 milioni [-9,6%), &

derivata dall'effetto combinato di:

* miglioramento della gestione corrente, pari a
Euro 28 milioni (+ 5,4%)];

* effetto negativo dovuto alla svalutazione dello stock di
metallo non ancora assegnato ad ordini di vendita
(c.d. “Free Stock”) pari a Euro 15 milioni;

* maggiori oneri netti non ricorrenti per Euro 68 milioni,
tra cui si evidenziano:

- minori proventi, pari a Euro 60 milioni, per via di un
rimborso riconosciuto nel 2007 da Pirelli & C. S.p.A;

- maggiori proventi, pari a Euro 3 milioni, legati alla
differenza tra il Fair value delle attivita/passivita di
Facab Lynen acquisite e il prezzo dell’acquisizione;

- minori oneri per Euro 8 milioni (sostenuti nel 2007
per la quotazione in Borsa);

- maggiori oneri per accantonamenti su verifiche
fiscali per Euro 12 milioni, relativi ad una verifica
sulle imposte indirette che ha coinvolto una
consociata estera;

- maggiori oneri per Euro 3 milioni sostenuti per il
progetto di acquisizione, non finalizzato, di quote di
maggioranza del Gruppo Nicco (India);

- maggiori oneri per Euro 4 milioni derivanti da costi
di ristrutturazione, tra cui hanno avuto particolare

rilevanza quelli sostenuti a seguito dell’acquisizione

della societa Facab Lynen.

Il valore degli ammortamenti e svalutazioni al 31 dicembre
2008 e pari a Euro 70 milioni, rispetto al corrispondente
valore di Euro 65 milioni alla fine del 2007. L'aumento
e riconducibile alla svalutazione pari a Euro 5 milioni dei
macchinari e del terreno relativi allo stabilimento di
Eastleigh (Regno Unito), chiuso a luglio 2008.

Il Risultato operativo di Gruppo si € attestato ad Euro
448 milioni alla fine del 2008 contro Euro 508 milioni
del’anno precedente, con una variazione negativa di
Euro 60 milioni (-11,8%).

Il saldo degli oneri e proventi finanziari netti nel 2008 e
negativo e pari ad Euro 165 milioni, contro un valore
negativo di Euro 123 milioni del 2007, segnando una
variazione negativa per Euro 42 milioni. Tale variazione
e riconducibile ai seguenti fattori:

* svalutazione delle commissioni bancarie per Euro 59
milioni avwenuta nel 2007, relative al rifinanziamento
del precedente Credit Agreement con il New Credit
Agreement, divenuto operativo in data 4 maggio 2007;

e imputazione a conto economico del fair value degli
strumenti derivati di copertura metalli (per un valore
negativo pari a Euro 68 milioni nel 2008, rispetto ad
un corrispondente valore negativo per Euro 7 milioni
a fine dicembre 2007};

* maggiori oneri legati alle differenze di cambio e ai
derivati di copertura cambio (pari ad un valore
negativo di Euro 27 milioni nel 2008 rispetto ad un
risultato positivo di Euro 8 milioni del 2007);

e utili su derivati di copertura tassi di interesse
realizzati nel 2007 pari a Euro 8 milioni;

e minori costi finanziari derivanti dalla forte riduzione
dell'indebitamento avwenuta negli ultimi dodici mesi e
dalla riduzione del costo del funding grazie al New
Credit Agreement;

* rilascio a conto economico nel 2007, in seguito al



rifinanziamento del Credit Agreement, di una riserva

di patrimonio netto relativa alla valutazione a fair
value di derivati su tassi di interesse designati come
“cash flow hedge”, pari a Euro 4 milioni.

Le imposte dell'esercizio 2008, pari a Euro 51 milioni,

presentano un'incidenza sul risultato prima delle imposte
del 18,0%, rispetto al 21,9% relativo allo scorso anno.

ANDAMENTO PER AREA GEOGRAFICA

PRYSMIAN RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il risultato netto del 2008 si e attestato ad Euro 235
milioni, in flessione del 22,5% rispetto al valore raggiunto
nel 2007, pari a Euro 302 milioni.

Il risultato netto rettificato™ & pari a Euro 332 milioni
contro Euro 299 milioni del corrispondente valore del
2007, registrando una crescita del 11,0%.

Nei grafici seguenti & rappresentato il confronto delle vendite per area geografica nel 2008 e nel 2007.

2008

Centro e Sud America (9,3%)

Asia e Oceania (9,1%)

-

Nord America (11,8%)

Europa, Medio Oriente e Africa (69,9%])

L’andamento delle vendite per area geografica
mostra un leggero incremento dell'incidenza del
fatturato realizzato in Europa ed in Sud America a
scapito dell’area Nord America. | fattori che hanno
determinato tale evoluzione sono riconducibili da
un lato all’evoluzione dei tassi di crescita o di
contrazione registrati nei vari mercati, dall’altro
al'apprezzamento dell’'Euro [valuta di consolidamento])
rispetto al Dollaro statunitense e ad altre valute
ad esso collegate mediamente registrato nell’ anno

appena trascorso.

2007

Centro e Sud America (9,0%)

Asia e Oceania (39,2%)

-

Nord America (12,4%)

Europa, Medio Oriente e Africa (69,5%])

Le vendite in Europa sono aumentate in valore
assoluto di Euro 38 milioni (+1,19%) a causa della

combinazione dei seguenti fattori:

* crescita organica pari a Euro 135 milioni (+3,8%),
generata principalmente dallo sviluppo dei progetti
Alta tensione e Sottomarini, che ha piu che
compensato la flessione dei volumi nei segmenti
Power Distribution e Trade &lInstallers;

e effetto negativo dei tassi di cambio derivato

dall'apprezzamento dell’Euro rispetto alle altre valute

" Per risultato netto rettificato si intende il risultato netto prima degli oneri e proventi di natura non ricorrente, degli effetti dei derivati, delle differenze cambio e del relativo effetto fiscale.
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LA CITTA’-STATO DI ANDORRA COMPLETAMENTE CABLATA CON LE
SOLUZIONI FIBER TO THE HOME PRYSMIAN

Nel 2008 Prysmian ha ulteriormente rafforzato la propria posizione di fornitore di soluzioni FTTH (Fibre To The Home)
per i piu importanti operatori telefonici europei e mondiali, dimostrandosi all'altezza delle nuove sfide offerte dal
mercato. Tra i principali progetti in cui & stata coinvolta in Europa, Medio Oriente, Russia e Cina, confermando la
propria leadership tecnologica e di mercato nel settore, Prysmian ha affiancato Andorra Telecom nella realizzazione
dellinfrastruttura che portera il Principato di Andorra ad essere il primo Paese al mondo a fornire un collegamento
diretto in fibra ottica (FTTH] a tutte le abitazioni e le aziende del suo territorio. La nuova rete, che si basa sull'innovativo
sistema di cablaggio VertiCasa™ di Prysmian, quando sara completata nel 2010 colleghera tutte le 35.000 abitazioni
e aziende di Andorra tramite fibra ottica, consentendo di usufruire di servizi a banda larga ad altissima velocita. Il sistema
VertiCasa™, disegnato per soddisfare le richieste di flessibilita e di facilita di installazione presentate dagli edifici
multipiano, si & dimostrato particolarmente adatto alle esigenze installative del Principato, e ha permesso a Prysmian

di confermarsi partner ideale nella realizzazione delle migliori infrastrutture di informazione.



